La France consacre davanta
mais les personnels soign,
La suradministration et

ge d'argent que ses voisins aux hopitaux
antsy sont moins bien payés.
les 35 heures y sont pour beaucoup

« Segurdela santé »: I’hépital, un agent
sur trois ne soigne personne

Le «Ségur de lasanté » a débuté lundi avec
la présentation par Edouard Philippe et
Olivier Véran de la feuille de route et de
la méthode de concertation qui doit me-
ner a une « rénovation en profondeur »
de I’hépital d’icila mi-juillet. Le Premier
ministre a promis des changements dans le
«quotidien » des hospitaliers et une hausse
«significative » de leurs salaires ; il a assuré
jue la question du temps de travail ne serait
)as « taboue ». Chargée de la coordination
les travaux, Nicole Notat a la lourde tiche
le mettre d’accord représentants syndicaux,
1ssociatifs et professionnels.

aphaél Legendre

ES NEGOCIATIONS ENTAMEES LUNDI au minis-
ére de la Santé doivent déboucher d’ici mi-juil-
stsur un grand plan de «rénovation en profon-
leur de I'hépital », comme indiqué par Edouard
‘hilipe en introduction de Ia visioconférence.
u menu des discussions avec les partenaires
ociaux, la revalorisation des salaires et des car-
iéres a I’hopital public et en Ehpad, la hausse
es investissements, davantage de souplesse
ans l'organisation et les statuts, etla question
elaterritorialisation. Mais pour traiter efficace-
lent le patient, la premiére étape est de mettre
*doigt sur les maux quile rongent depuis vingt
as. Pasde bon traitement sans bon diagnostic.
Cela veut dire battre en bréche certaines
lées recues, comme le manque de moyens
énoncé réguliérement par le personnel hospi-
lier. Dans une note  paraitre sur les dépenses
Ibliques hospitaliére en France et en Europe,
ont 'Opinion a pu prendre connaissance, le
»écialiste des finances publiques Francois
:alle (fipeco.fr) rappelle que la France n’a ja-
&is mangué de movens pour son hépital.

1ampion d’Europe. Rapportées i la création
: richesse nationale (PIB), « les dépenses pu-
iques hospitaliéres de la France (...) représen-
ient 4,1% du PIB en 2017 et se situaient au deu-
3me rang en Europe, derriére celles du Dane-
ark (4,2%) et a égalité avec celles de Ia Suéde »,
dique cette note. Ces 4,1% du PIB repré-
ntent 94 milliards d’euros. A titre de comparai-

son, 'Allemagne et des Pays-Bas sont 2 3,1 points
dePIB, etla Belgique est méme 3 2,7%.

L’hopital manquerait de personnel? La
France est le pays ot la part des personnels hos-
pitaliers dans emploi total est Ia plus élevée
d’Europe, avec 4,8% de Pemploi total en 2017, Un
niveau « nettement au-dessus des grands pays
comparables », souligne Francois Ecalle. Pour-
tant, ’hopital francais est au bord de I'explosion.
Pourquoi?

Dabord parce que plus du tiers de ces effec-
tifs hospitaliers (34%) est constitué des agents
administratifs, techniques ou de service. Du per-
sonnel non-soignant, donc. Ce ratio ne dépasse
Pas 24% en Espagne, 25% en Allemagne et 26%
enltalie. Conséquence de cette suradministra-
tion: « hopital francais est devenu 'un des plus

normés du monde depuis vingt ans », regrette

Martin Hirsch lundi dans Les Echos. Le patron de
'AP-HP dénonce un « carcan administratif» qui
«s’est accru » et entretient aujourd’hui un « cli-
vage entre pouvoirs administratif et médical » au
sein de I'hopital.

Ce poids excessif de Padministration, ce
qu’Emmanuel Macron a appelé « I’Etat pro-
fond », a éclaté en plein jour durant la crise
dans plusieurs autres domaines, entrainant par
exemple des blocages de masques aux frontiéres
ouleralentissement du déploiement de la forma-
tion professionnelle durant le chdémage partiel,
quand l'urgence de la crise réclamait vélocité et
adaptabilité. ’hépital échappe pasalarégle.

Shadok. Ensuite parce que le personnel soignant
est mal rémunéré. La surreprésentation du
personnel administratif et technique a un cofit,
financé au détriment du personnel soignant.
En dépit d’une enveloppe globale de fonction-
nement des hopitaux parmi les plus élevé d’Eu-
rope, un infirmier touche 6% de moins que le sa-
laire moyen en France, quand le méme infirmier
touche10% de plusen Espagne. aux Pays-Bas, en
Allemagne eten Belgique.

C’est aussi le cas pour des médecins Spé-
cialistes dont le salaire moyen était en 2015
de 2,2 fois le salaire moyen de 'économie fran-
caise; & poste équivalent, les médecins spécia-
listes de la plupart des autres grands pays sont,
€ux, payés 3,5 fois le salaire moyen, comme en
Allemagne par exemple. « La France était le seul
des grands pays européens comparables ol le
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salaire moyen des infirmiers était inférieur au
salaire moyen dans 'ensemble de Péconomie
en 2015 », souligne Francois Ecalle, qui ajoute
non sans ironie qu’au regard de ses ressources,
«la France faisait donc un effort plus important
que les autres pays européens pour financer ses
hépitaux en 2017, notamment un nombre élevé
d’emplois hospitaliers et plus particuliérement
d’agents techniques et administratifs, bien que
les personnels soignants y semblassent moins
bien payés ». Bienvenue chez les Shadoks.

Enfin, le diagnostic des maux de I’hépital
ne serait pas complet sans un inventaire du mal
causé par les 35 heures. Martin Hirsch en sait
quelque chose, lui qui était en 1997 Ie directeur
de cabinet de Bernard Kouchner i Ia Santéetle
conseiller santé de Martine Aubry au ministére
de ’Emploi et de la Solidarité... Prés d’un quart
de siécle plus tard, son diagnostic est sans appel.
«Soyons clairs, les 35 heures se sont faites au dé-
triment de la rémunération au cours des quinze
derniéres années », rappelle-t-il dans Les Echos.
Place au traitement.
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